
Prezados Clientes (e demais leitores),

Neste Boletim Informativo do Primeiro Semestre de 2011, a QUALISOLUÇÕES, atendendo a muitos
pedidos, volta a abordar o tema “Pilar CI –Controle Inicial”,complementando a matéria que foi
exposta no Boletim do Segundo Semestre de 2009.

Ped. Sandra Virgínia Tolesano Pascoli

Diretora Proprietária da QUALISOLUÇÕES

Eng. José Americo Pascoli

Diretor Técnico da QUALISOLUÇÕES

Boa leitura,

A figura ao lado destacao PilarCI,dentre osά8 Pilaresdo
TPMςTotalProductiveMaintenanceέΣa saber:
ÅMP = ManutençãoPlanejada;
ÅMA = ManutençãoAutônoma;
ÅME= Melhoria Específica;
ÅMQ = Manutençãoda Qualidade;
ÅSHE(Safeting, Health and Environment) ou SSMA =
Segurança,Saúdee Meio Ambiente;
ÅOF(OfficeTPM)= TPMnasÁreasAdministrativas;
ÅE&T= Educaçãoe Treinamento;
ÅCI= ControleInicial;



Vimosna páginainicial osά8 Pilaresdo¢taέ. CadaPilarabrangeumaou maisáreas da
empresa,comoa Manutenção,a Qualidade,a Produção,etc.

O άPilar CIέé especificamentedestinado à área de Engenharia, contemplando dois
importantes processos: Desenvolvimentode NovosProdutos(Inovação)e Coordenação
deProjetosem Geral!

PORQUEADOTAROάPILARCIέNASUAEMPRESA?
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Para reduzir ao máximo o tempo transcorrido desdeo desenvolvimentoinicial até a produção
normal όάlead timeέύΣgerando produtos com qualidade, que atendam plenamente as
necessidadesdosclientes, fáceisde produzir, distribuir e vender.

Parater um gerenciamentoantecipadode Engenhariaόά99aςEarlyEngineeringaŀƴŀƎŜƳŜƴǘέύΣ
com total integraçãocom as partes interessadasno projeto, garantindo a partida vertical com
άǊŀƳǇ-ǳǇέde 500 horas, livre de anomaliase problemas, otimizando os custosno ciclode vida
όά[//ςLifeCycle/ƻǎǘέύdo equipamento/ instalação.



Nessecaso são empregadasas metodologias EPMόάEarly Product aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέύe EEMόάEarly

EngineeringaŀƴŀƎŜƳŜƴǘέύΣatravésdoάFunilde InovaçõesέΣconformeo desenhoabaixo:

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS
ID

E
IA

S

A
P

L
IC

A
B

IL
ID

A
D

E

C
O

N
F

IA
B

IL
ID

A
D

E

P
R

E
P

A
R

A
Ç

Ã
O

  P
A

R
A

 

L
A

N
Ç

A
M

E
N

T
O

P
R

O
N

T
O

  
P

A
R

A
 

O
  
M

E
R

C
A

D
O

L
A

N
Ç

A
M

E
N

T
O

A
V

A
L

IA
Ç

Ã
O

  P
Ó

S
 

L
A

N
Ç

A
M

E
N

T
O

E
X

T
E

N
Ç

Ã
O

  P
A

R
A

 

O
U

T
R

A
S

 U
N

ID
A

D
E

S



COORDENAÇÃO DE PROJETOS

Emprega-se a metodologia ά99aςEarly EngineeringaŀƴŀƎŜƳŜƴǘέpara projetar / comprar /
montar equipamentose instalaçõesque sejamfáceisde operar / manter, altamente confiáveisem
termos operacionaise de segurança, a um custo compatívelcom a verba disponível, atingindo
todasasmetasacordadasόάYtLέύΣno prazoestabelecidoόάh¢LCςOnTimeInCǳƭƭέύ.

PROJETO SEM APLICA¢ìO DE òEEMó

PROJETO COM APLICA¢ìO DE òEEMó

Partida Vertical όά±ŜǊǘƛŎŀƭ Start-Upέύ

άRamp-Upέ ŘŜ рлл ƘƻǊŀǎ



COORDENAÇÃO DE PROJETOS

ESCOPO INICIAL
DO PROJETO

COMO FOI 
DESCRITO
NO EDITAL

COMO FOI 
ENTENDIDO PELA
EMPREITEIRA

COMO FOI 
IMPLEMENTADO

COMO FOI 
CORRIGIDO PELA
MANUTENÇÃO

O QUE O 
USUÁRIO 
QUERIA!

tƻǊ ǉǳŜ ƻǎ ƧŀǇƻƴŜǎŜǎ ŎǊƛŀǊŀƳ ŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ άEEM ςEarlyEngineeringManagementέΥ

Evidentemente, nesse projeto não foi utilizada a ferramenta άEEMέΗ



COORDENAÇÃO DE PROJETOS

A principal ferramenta do ά99aέé o άC/L- Fluxo de
ControleInicialέΣconformeo fluxogramaao lado.

OάC/Lέé estruturadona forma de um diagramaάǎǘŀƎŜ
ςƎŀǘŜέΣformado por vários estágios όάǎǘŀƎŜǎέύde
desenvolvimento do projeto, e por vários pontos de
decisão όάƎŀǘŜǎέύ. Assim, o projeto só passa de um
estágio para o outro seguinte se a decisão gerencial
tomada no respectivo άƎŀǘŜέfor favorável. Caso
contrárioo projeto é paralisado.

O sistema de άǎǘŀƎŜςƎŀǘŜέdo άC/Lέé o principal
responsávelpela implementaçãodo projeto sem falhas
e problemas, possibilitando a άpartida ǾŜǊǘƛŎŀƭέdo
equipamento / instalação e reduzindo as perdas
operacionais!



Umadasperguntasque maisseouve dos nossosclientesé: άPor que eu devo implantar a ferramenta
“TPM”,ou qualquer um dos seus “8 Pilares”,se as áreas básicas da minha empresa (Engenharia,
Produção, Manutenção, Qualidade, Comercial, Adm. & Fin., etc.) estão indo bem?έ
A nossarespostaé semprea mesma: Imaginequea suaempresatrabalhano ambienteDOSde meados
dos anos80. O seu computadoré um PC-AT286, com memória RAMde 256 Kb, utilizando disquetes
flexíveis de 1,2 MB, monitor de fósforo verde de 12έΣaplicativos Wordstar (textos) e Lotus 123
(Planilhas).
Agoravocêpassarepentinamenteparaum ambienteWindows, utilizandoum computadorSonyVAIO,
com processadorIntel Corei5 de 2.4 GHz2ª geração,4 GBde memória RAM,HDde 500 GB,monitor
LCDcolorido,aplicativosMSOffice2010!
Seformos pensarbem, tanto no ambiente DOScomo no Windows vocêpode fazerasmesmascoisas,
como um texto, uma planilha, etc. Mas a sua performance (qualidade, diversidade, rapidez,
interatividade)é muito melhorno ambienteWindowsdo queno ambienteDOS!
Fazendoa correlação, a suaempresacomTPMéάWindowsέe semTPMéά5h{έΗ

CONSIDERAÇÔESFINAIS:



Finalizando este Boletim Informativo, gostaríamos de salientar que

todas as metodologias e ferramentas apresentadas (e outras que

constam do nosso website: www.qualisolucoes.com) estão à

disposição de vocês, bastando para isso fazer contato com a

QUALISOLUÇÕES e solicitar uma visita sem compromisso.

Fone: (14) 3664-1110; Cel.: (14) 9686-3313; (11) 7681-6408    

E-mails: sandratolesano@qualisolucoes.com / joseamerico@qualisolucoes.com

Agradecemos a sua atenção e convidamos para a leitura da próxima

edição do nosso Boletim Informativo, onde voltaremos a mais um

tema de interesse para o prezado leitor.

Itapuí/SP,  maio de 2011
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